Fremtidig organisering af sundhedsenheder i Varde Kommune.

Der har i sommeren og efteraret 2016 veeret en proces i gang i forhold til organisering af Social- og
Sundhedsomradet i Varde Kommune.

Der har vaeret udsendt et oplaeg i hgring, som lagde op til, at Sygeplejen og Traening og Rehabilitering skulle
organiseres sammen med aldreomradet, ligesom der skulle ske en samling af myndigheds- og
udfgreropgaver i hhv. zldreplejen og pa social- og handicapomradet.

Af hgringssvarene fremgar det, at der er opbakning til dette forslag fra store dele af eeldreomradet og ogsa
social- og handicapomradet, hvorimod sygeplejen og traening og rehabilitering ikke var helt sa positive.

P& baggrund af indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget godkendte @konomi- og Erhvervsudvalget den
30. november 2016, at der laves en egentlig £ldreafdeling, omfattende savel myndighedsopgaver som
udfgreropgaver. Og tilsvarende laves der en Social- og Handicapafdeling, der ogsa omfatter savel
myndighedsopgaver som udfgreropgaver.

Til gengeeld har der vaeret behov for en grundigere proces for sa vidt angar organisering af
sundhedsfunktionerne, det vil sige Sygeplejen, Center for Sundhedsfremme og Traening og Rehabilitering.
Denne proces har taget afszet i det udarbejdede forslag og de indkomne hgringssvar.

For at klarleegge den fremtidige organisering har der vaeret afholdt mgder med de involverede ledere
enkeltvis, ligesom der har vaeret afholdt et feellesmgde for at drgfte fordele og ulemper ved forskellige
Igsningsmodeller.

To overordnede hensigter i drgftelserne har vaeret, hvordan der kan fastholdes/udvikles en staerk
sundhedsprofil for kommunen, og hvordan der kan skabes sa hensigtsmaessige snitflader som muligt
mellem de forskellige enheder.

Indstilling

Pa baggrund heraf agter jeg at indstille fglgende til politisk behandling:

Der etableres en afdeling med arbejdstitlen “Sundhed og forebyggelse”, som omhandler de borger- og
patientrettede forebyggende indsatser og den tvaergaende sundhedsfremme og forebyggelse. Afdelingen
vil endvidere have ansvaret for samarbejdet med Region Syddanmark om sundhedsopgaver. Organisatorisk
vil afdelingen besta af enhederne Center for Sundhedsfremme og Traening og Rehabilitering. Afdelingen vil
blive ledet af Margit Vest Thomsen. Ansvaret for myndighedsfunktionen i relation til treening og
rehabilitering ligger ogsa i afdelingen, men de pagaldende medarbejdere placeres organisatorisk i de to
gvrige afdelinger, for at skabe den ngdvendige sammenhang til mulige gvrige indsatser.

Der etableres en afdeling med arbejdstitlen ”Pleje og omsorg”, som omhandler sygeplejen og ldreplejen.
Sygeplejen fastholdes som en samlet enhed i afdelingen. Afdelingen vil blive ledet af Thorkild Sloth
Pedersen.

Social- og Handicapafdelingen fortsaetter usendret.
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Argumentation

| forhold til hensigterne med organisationsaendringen, som er beskrevet ovenfor, kan man i relation til
snitflader anfgre fglgende:

Det er min vurdering, at der er sa mange opgaver i Traening og Rehabilitering, som ikke relaterer sig til
2ldreomradet, hvorfor det giver bedst mening, at opgaven placeres sammen med Center for
Sundhedsfremme. Begge afdelinger I@ser opgaver, der relaterer sig til mange forskellige afdelinger i den
kommunale organisation. Og selvom der er en del snitflader mellem zldreplejen, sygeplejen og Traening og
rehabilitering, sa er der ogsa mange snitflader til andre afdelinger.

For sa vidt angar sygeplejen er der til gengaeld mange snitflader til ldreplejen. Den stadigt tidligere
udskrivning af ikke mindst aeldre medicinske patienter vil stille nye krav til sdvel zldrepleje som sygepleje,
og det er forhabningen, at sygeplejen kan bidrage til at udvikle zeldreplejen ved at indga i samme afdeling.

| forhold til at give kommunen den steerkest taenkelige sundhedsprofil kunne det til gengzeld vaere
besnzerende at placere sygeplejen sammen med Center for Sundhedsfremme og Traening og Rehabilitering,
hvilket ville svare til den nuvaerende organisering. Nu bgr det nok bemaerkes, at sygeplejen jo fortsat vil
veere et staerkt omdrejningspunkt for kommunens sundhedsindsats, uanset hvordan den placeres. Men det
er imidlertid ogsa vurderingen, at hensynet til snitflader vejer tungere end hensynet til samling af alle
sundhedsindsatser i en afdeling. Dette vil til gengaeld stille krav til den kommende direktgr, som vil fa en
vaesentlig opgave i at veere en staerk igangsaetter og ambassadgr for Varde Kommune i relation til
sundhedsomradet, ligesom vedkommende vil skulle have blik for sundhedsindsatser i alle dele af
organisationen.



Saerligt om Social- og Sundhedsafdelingen

Medarbejderne i Social- og Sundhedsafdelingen vil indga i hver af de tre afdelinger. Der etableres et
tvaergaende netvaerk mellem medarbejderne, som skal sikre en tvaergaende videndeling og opgavelgsning,
men i tegningen af organiseringen vil dette ikke blive fremhaevet, da det ikke er anderledes, end t der i
direktgromradet vil vaere mange andre tvaergaende samarbejder mellem de tre afdelinger.

Den videre proces

Der vil blive orienteret om dette opleeg pa naeste mgde i Social- og Sundhedsudvalget for at afprgve, at der
kan forventes opbakning til forslaget. Oplaegget vil vaere fortroligt frem til Socialudvalgets mgde den 14.
december, da det ikke giver mening at orientere om oplaegget, hvis der ikke er politisk velvilje.

Dette oplaeg vil derefter endvidere blive sendt til FallesMED til orientering og til sikring af, at der ikke
gnskes en fornyet hgring, selvom Traening og Rehabilitering flyttes over i en afdeling sammen med Center
for Sundhedsfremme. Det skal bemzerkes, at flytningen er en imgdekommelse af hgringssvaret fra Traening
og Rehabilitering. Safremt der gnskes en hgring, vil denne blive gennemfgrt i begyndelsen af 2016.

Den formelle behandling i Social- og Sundhedsudvalget vil ske den 17. januar 2017 og i @konomi- og
Erhvervsudvalget den 25. januar 2017.

Ikrafttraeden

Zndringen vil traede i kraft med virkning fra den 1. februar 2017, budgetmaessigt og teknisk vil
bestraebelsen dog vaere, at andringen sker med virkning fra den 1. januar 2017, altsa med tilbagevirkende
kraft.



